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ЧТОЧТО
ГРОЗИТГРОЗИТ
ВАШИМВАШИМ
ОФШОРАМОФШОРАМ

 П
ðåäïðèíèìàòåëè èç Ðîññèè îñòàþòñÿ àêòèâíûìè ïîêó-
ïàòåëÿìè êàê îôøîðíûõ, òàê è îíøîðíûõ êîìïàíèé 
(ñì. «Ïî ïîíÿòèÿì»). Ê óñëóãàì èíîñòðàííûõ þðèñäèê-
öèé ïî-ïðåæíåìó ïðèáåãàþò äëÿ ðåøåíèÿ òðåõ îñíîâ-
íûõ çàäà÷ – çàùèòû àêòèâîâ, îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåí-

öèàëüíîñòè èõ âëàäåëüöåâ è íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè. Îäíàêî â 
ïîñëåäíèå ãîäû â ïðèìåíåíèè òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ïðîèçîøëè 
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

«Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ  êëàññè÷åñêèõ îôøîðîâ – íà Áðè-
òàíñêèõ Âèðãèíñêèõ îñòðîâàõ (ÁÂÎ), Áåëèçå, Ñåéøåëàõ, Ìàð-
øàëëîâûõ îñòðîâàõ, îñòðîâå Ìýí – äëÿ ïðÿìîãî âëàäåíèÿ àê-
òèâàìè â Ðîññèè ïåðåñòàëà áûòü ïîïóëÿðíîé. Èõ óæå íå ïðèîá-
ðåòàþò äëÿ îïåðàöèîííûõ öåëåé ïðè èìïîðòå òîâàðîâ. Áîëåå 
öåëåñîîáðàçíî ñòàëî ñòðîèòü õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû ñ ó÷àñòè-
åì çàðóáåæíûõ ôèðì (êàê îôøîðíûõ, òàê è îíøîðíûõ) äëÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», – ãîâîðèò ïàðòíåð êîíñàëòèíãî-
âîé êîìïàíèè Essex Offshore Management Âëàäèñëàâ Âàðàâèí. 
Â êà÷åñòâå âëàäåëüöà ðîññèéñêèõ àêòèâîâ â òàêèõ ñëó÷àÿõ âû-
ñòóïàåò, êàê ïðàâèëî, îíøîð, èìåþùèé ñòàòóñ íàëîãîâîãî ðå-
çèäåíòà â ñòðàíå èíêîðïîðàöèè, à åãî àêöèîíåðàìè ÿâëÿþòñÿ 

ôèðìû èç îôøîðíûõ þðèñäèêöèé, ïðèíàäëåæàùèå êîíå÷íûì 
áåíåôèöèàðàì. «Ðîëè “ôðîíòèðóþùèõ”, òî åñòü ÿâíî ó÷àñòâó-
þùèõ â áèçíåñå ñ ðåçèäåíòíûìè êîìïàíèÿìè êëèåíòà, âñå 
÷àùå èãðàþò îðãàíèçàöèè, çàðåãèñòðèðîâàííûå íå â êëàññè-
÷åñêèõ îôøîðàõ, à âî âïîëíå ðåñïåêòàáåëüíûõ ñòðàíàõ, òàêèõ 
êàê Àâñò ðèÿ, Äàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåéöàðèÿ», – ñîãëàøàåòñÿ 
êîíñóëüòàíò þðèäè÷åñêîé ôèðìû Fortnostress Þðèé Ñíåøêî.

Ïî ñëîâàì ýêñïåðòà êîìïàíèè Cliff Íàòàëüè Ïàöåâîé, ïîïó-
ëÿðíîñòü òîé èëè èíîé èíîñòðàííîé þðèñäèêöèè  ïåðåñòàëà 
çàâèñåòü èñêëþ÷èòåëüíî îò âåëè÷èíû íàëîãîâûõ ñòàâîê. «Â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü âûøå, ÷åì 
â Ðîññèè – îíà ìîæåò äîñòèãàòü 28%, îäíàêî çäåñü ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü 
ðàáîòó âñåé õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû», – ãîâîðèò îíà.

Îôøîðíàÿ êîìïàíèÿ òåïåðü ñëóæèò íå îñíîâíûì, à âñïîìî-
ãàòåëüíûì çâåíîì â ìåæäóíàðîäíîì íàëîãîâîì ïëàíèðîâàíèè 
õîëäèíãà: íà åå ñ÷åòàõ ôèêñèðóåòñÿ ÷àñòü ïðèáûëè îò áèçíåñà, 
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðåèíâåñòèðîâàíèÿ.

Ñëîâà ýêñïåðòîâ êîñâåííî ïîäòâåðæäàþò è äàííûå Ðîññòà-
òà: ïî èòîãàì 2007 ãîäà âïåðâûå ëèäåðîì ñðåäè èíîñòðàííûõ 

Тенденция. Российский бизнес пока не отказывается от услуг компаний 
из тихих налоговых «гаваней». Однако Минфин хочет уменьшить их при-
влекательность. Ксения Батанова | batanova@finansmag.ru

Иллюстрация: Павел Шевелев ЭКОНОМИКА
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èíâåñòîðîâ â Ðîññèþ ñòàëà Âåëèêîáðèòàíèÿ – îòòóäà ïðèøëî 
20,8% âñåõ ïîñòóïëåíèé ($26,3 ìëðä). Âòîðîå ìåñòî çàíÿë äî ñèõ 
ïîð ñàìûé ïîïóëÿðíûé îíøîð Êèïð – $20,6 ìëðä (17,1%).

Государственное вмешательство. Ñðåäèçåìíîìîð-
ñêîìó îñòðîâó ñòàòèñòèêó ïîäïîðòèë ïðèêàç Ìèíôèíà ¹ 108Í, 
âñòóïèâøèé â ñèëó 1 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà. Òàì äàí ïåðå÷åíü ãî-
ñóäàðñòâ è òåððèòîðèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ëüãîòíûé íàëîãîâûé 
ðåæèì, ëèáî íå ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè 
ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Êèïð äåéñòâèòåëüíî 
òóäà ïîïàë, îäíàêî ìàëî êòî èç «ïîòðåáèòåëåé» îôøîðîâ îáðà-
òèë âíèìàíèå, ÷òî ýòîò ñïèñîê óòâåðæäåí èñêëþ÷èòåëüíî â öå-
ëÿõ ïðèìåíåíèÿ ïîïðàâîê â ñòàòüþ 284 Íàëîãîâîãî êîäåêñà, êî-
òîðûå òàêæå íà÷àëè äåéñòâîâàòü ñ 2008 ãîäà. Îíè ïîçâîëÿþò 
ðîññèéñêîé êîìïàíèè, â òå÷åíèå ãîäà âëàäåþùåé 50-ïðîöåíò-
íîé äîëåé ñòîèìîñòüþ íå ìåíåå 500 ìëí ðóáëåé â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè, ïëàòèòü íàëîã ñ äèâèäåíäîâ 
ïî íóëåâîé ñòàâêå. Íî ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé íîðìîé ïîÿâëÿ-
åòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðàíà äî÷åðíåé îðãàíèçàöèè íå 
ïîïàäàåò â ñïèñîê, êîòîðûé óòâåðæäåí ïðèêàçîì ¹ 108Í. Ñî-
îòâåòñòâåííî, äîêóìåíò ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ñèòóàöèè, 
êîãäà ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ ñ óêàçàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòàåò  
â Ðîññèè, à «äî÷êà» – â êàêîé-òî èç ïåðå÷èñëåííûõ Ìèíôèíîì 
ñòðàí. «Ìíîãî ëè ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð, íà Êèïðå? 
Èõ ìîæíî ïî ïàëüöàì îäíîé ðóêè ïåðåñ÷èòàòü. Ïî òåì æå ïðè-
÷èíàì è íà èñïîëüçîâàíèè îôøîðîâ êàê òàêîâûõ ýòîò çàêîí íè-
êàêîãî âëèÿíèÿ íå îêàæåò», – ãîâîðèò Þðèé Ñíåøêî.

Ïðèìåðû òàêèõ êîìïàíèé äåéñòâèòåëüíî íåìíîãî÷èñ-
ëåííû è èçâåñòíû. Òàê, «Ðîñíåôòü» èìååò 51% â êèïðñêîé 
Rosneft Shell Caspian Ventures. Ñðåäè «äî÷åê» «Ëóêîéëà» 
çíà÷àòñÿ Lukoil Cyprus, K&S Baltic Offshore, Lukoil Overseas 
Cyprus, Bitech. ÂÒÁ òàêæå èìååò íà Êèïðå àêòèâû: Russian 
Commercial Bank è I.T.C. Consultants. «Â 99% ñëó÷àåâ èñïîëü-
çîâàíèÿ èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ: ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè, à çàðóáåæíûå – 
õîëäèíãîâûìè. À íà òàêèå ñèòóàöèè ýòîò ïðèêàç íå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ, ïîýòîìó è íàëè÷èå Êèïðà â ñïèñêå ôàêòè÷åñêè 
íå îòðàæàåòñÿ íà åãî óäîáñòâå, îäíàêî íå âñå ýòî ïîíÿëè ñðà-
çó», – ãîâîðèò Âëàäèñëàâ Âàðàâèí.

Äîêóìåíò áûë ïðèíÿò íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèêðûòü «îôøîð-
íóþ ëàâî÷êó», à ñîâñåì ñ äðóãîé öåëüþ, ñ÷èòàþò ýêñïåðòû. 
«Ïîÿâëåíèå äàííîãî ñïèñêà ïðåäóïðåäèëî íàïëûâ â Ðîññèþ 
îãðîìíîãî ïîòîêà õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé â ñâÿçêå ñ îôøîðà-
ìè, ÷òî ìîãëî ñôîðìèðîâàòü â íàøåé ñòðàíå «ãîðÿ÷óþ òî÷êó» 

ïî îòìûâàíèþ è ëåãàëèçàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàæèòûõ ïðå-
ñòóïíûì ïóòåì», – ïîëàãàåò àäâîêàò, ïàðòíåð êîìïàíèè GSL 
Law&Consulting Îëåã Ïîïóòàðîâñêèé.

Êàê áû òî íè áûëî, êèïðèîòû óæå ïî÷óâñòâîâàëè íåäîâåðèå 
êëèåíòîâ: ñåé÷àñ ýòà ñòðàíà âåäåò ïåðåãîâîðû ñ Ðîññèåé î òîì, 
÷òîáû åå èñêëþ÷èëè èç «÷åðíîãî ñïèñêà». Â îáìåí íà ýòî âëàñ-
òè îñòðîâà äàæå îáåùàþò ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ðîñ-
ñèéñêèõ ðåçèäåíòàõ áîëåå ïîëíî è îïåðàòèâíî. Ñåé÷àñ Êèïð 
äåëàåò ýòî äîâîëüíî íåîõîòíî:  ðîññèéñêèå íàëîãîâèêè æàëó-
þòñÿ, ÷òî íå ïîëó÷àþò îò íåãî îòâåòîâ íà çàïðîñû ïî îïåðà-
öèÿì, ñîâåðøåííûì ìåæäó ðîññèéñêèìè è êèïðñêèìè êîíòð-
àãåíòàìè. Âïðî÷åì, îáåùàíèÿ óëó÷øèòü ðàñêðûòèå èíôîðìà-
öèè ìîãóò îêîí÷àòåëüíî îòáèòü ó îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé 
æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü ñ Êèïðîì. Îá ýòîì ãîâîðèò îïûò äðóãèõ 
«ãàâàíåé». «Íåêîòîðûå îôøîðû íàñòîëüêî äîáðîñîâåñòíî ïðè-
ñòóïàþò  ê âûïîëíåíèþ ïðåäïèñàíèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé 
è ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ÷òî ôàêòè÷åñêè òåðÿþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
è âñå ïðåèìóùåñòâà. Íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâà Áàãàìñêèõ îñò-
ðîâîâ, îñòðîâà Ìýí, Äæåðñè è íåêîòîðûõ äðóãèõ, ñðàçó ñîãëà-
ñèëèñü íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíàìè è èç-
ìåíèëè ñâîå êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî÷òè ìãíîâåí-
íî, ïåðåñòàâ áûòü îôøîðàìè», – ãîâîðèò Îëåã Ïîïóòàðîâñêèé. 
Äðóãîé ÿðêèé ïðèìåð – Ãèáðàëòàð. «Íîâûå çàêîíû, ïðèíÿòûå 
çäåñü â 2005 ãîäó ïîä äàâëåíèåì ÅÑ è Âåëèêîáðèòàíèè â ðàì-
êàõ áîðüáû ñ âðåäîíîñíîé íàëîãîâîé êîíêóðåíöèåé, ïðèâåëè 
ê òîìó, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ îôøîðíûõ êîìïàíèé â äàííîé þðèñ-
äèêöèè ñòàëà íåöåëåñîîáðàçíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâîé îï-
òèìèçàöèè. Òåïåðü îíè îáÿçàíû ïîäàâàòü áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-
íîñòü â ìåñòíûå ôèñêàëüíûå îðãàíû è ïëàòèòü íàëîã íà ïðè-
áûëü», – ðàññêàçûâàåò ñòàðøèé þðèñò ôèðìû Amond & Smith 
Ltd  Ñåðãåé Íàçàðêèí.

Модная Азия. Êàê îòìå÷àþò îïðîøåííûå «Ô.» ýêñïåðòû, 
ïîìèìî óæå óïîìÿíóòîé Âåëèêîáðèòàíèè íà ïîçèöèè ôàâîðè-
òîâ âûõîäÿò ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàí ñêîãî ðåãèîíà. Ïðåæäå 
âñåãî ðå÷ü èäåò î Ãîíêîíãå è Ñèíãàïóðå. «Íà ìîé âçãëÿä, îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû èõ ïîïóëÿðíîñòè – ðåñïåêòàáåëüíûé èìèäæ 
è íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè. Çäåñü ïðèìåíÿåòñÿ ïðèíöèï, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó íàëîãîì íà ïðèáûëü îáëàãàþòñÿ òîëüêî äîõî-
äû, ïîëó÷åííûå îò èñòî÷íèêîâ íà òåððèòîðèè ýòîãî ãîñóäàðñ-
òâà. Åñëè äàæå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â 
ïðåäåëàõ ñòðàíû, íî äîõîä êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò âíå åå èñòî÷íè-
êîâ, áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íå âîçíèêàåò», – ãîâîðèò Ñåð-
ãåé Íàçàðêèí. Ãîíêîíã è Ñèíãàïóð íå ÿâëÿþòñÿ îôøîðíûìè â 
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ïðèâû÷íîì ñìûñëå: ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü â ïåðâîé þðèñ-
äèêöèè ñîñòàâëÿåò 16,5%, âî âòîðîé – 18%. «Ýòèì îíè è õîðî-
øè – èõ íåò è íèêîãäà íå áûëî íè â êàêèõ “÷åðíûõ” ñïèñêàõ, 
îíè ðåñïåêòàáåëüíû, èì ìîæíî îòêðûâàòü ñ÷åòà â “ïðèëè÷-
íûõ” áàíêàõ, – îòìå÷àåò  Þðèé Ñíåøêî. – Åñòü è ïðè÷èíû ãëî-
áàëüíîãî õàðàêòåðà: öåíòð ìèðîâîé äåëîâîé àêòèâíîñòè ïåðå-
ìåùàåòñÿ â Àçèþ âîîáùå è â Êèòàé â ÷àñòíîñòè. Òîðãîâûå ñâÿ-
çè ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñ ýòèì ðåãèîíîì òàêæå ðàçâèâàþòñÿ 
ñòðåìèòåëüíî, òàê ÷òî èñïîëüçîâàíèå â “àçèàòñêîé ñõåìîòåõíè-
êå” ãîíêîíãñêèõ è ñèíãàïóðñêèõ êîìïàíèé àáñîëþòíî ëîãè÷íî 
è îáîñíîâàííî». 

 Äåéñòâèòåëüíî, êîãäà ðå÷ü èäåò îá èíâåñòèöèÿõ, ïðèîáðåòå-
íèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èëè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè 
â òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, Ãîíêîíã âûñòóïàåò â ðîëè èäåàëüíî-
ãî «îêíà», ñîåäèíÿþùåãî Êèòàé ñ Äàëüíèì Âîñòîêîì è âñåì ìè-
ðîì. Ïðèñóòñòâèå â õîëäèíãå òàêèõ êîìïàíèé íå âûãëÿäèò ïî-
äîçðèòåëüíûì, ÷òî íåìàëîâàæíî. «Êàðèáñêèå îôøîðû – ÁÂÎ, 
Íåâèñ, Áàãàìû, Ñåíò-Âèíñåíò è Ãðåíàäèíû è ò. ï. – íà÷àëè òå-
ðÿòü ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èìåííî ïîòîìó, ÷òî îíè ïðîñòî 
“ïðèìåëüêàëèñü” è ñòàëè çàìåòíûìè äëÿ ïðîâåðÿþùèõ», – ãî-
âîðèò Þðèé Ñíåøêî.

Âïðî÷åì, ïîïóëÿðíîñòü Àçèè ìîæåò áûòü ñâÿçàíà è ñ ìî-
äîé – åå âåÿíèÿ ñîâñåì íå ÷óæäû ðûíêó îôøîðîâ. «Ïåðèîäè-
÷åñêè çäåñü âîçíèêàþò òå èëè èíûå òåíäåíöèè – íàïðèìåð, 
îäíî âðåìÿ ïðåñòèæíî áûëî èìåòü ãîëëàíäñêóþ èëè àíãëèé-
ñêóþ êîìïàíèþ, äàæå êîãäà îáúåêòèâíî èõ èñïîëüçîâàíèå 
îêàçûâàëîñü íåîïðàâäàííûì. Ãîíêîíã è Ñèíãàïóð â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ íè÷åãî êîíöåïòóàëüíî íîâîãî íå ïðåäëîæèëè, à ðàçãî-
âîðû î êâàçèïðåñòèæå, äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè ýòèõ ñòðàí è èõ 
áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ áîëüøå ïîõîæè íà  ìàðêåòèíãîâûé õîä 
è ïðåòåíçèè íà îðèãèíàëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé êîíñàëòèíãî-
âûõ êîìïàíèé», – óáåæäåí Âëàäèñëàâ Âàðàâèí.

Íåñìîòðÿ íà âêëþ÷åíèå â óæå óïîìÿíóòûé «÷åðíûé ñïè-
ñîê», ïî ñîîòíîøåíèþ «öåíà-êà÷åñòâî» ïåðâîå ìåñòî ñðåäè 
îíøîðîâ ýêñïåðòû îòäàþò Êèïðó. Çäåñü ñàìàÿ íèçêàÿ íàëîãî-
âàÿ ñòàâêà â Åâðîïå – 10%, à ñòîèìîñòü ðåãèñòðàöèè è ïåðâî-
ãî ãîäà «æèçíè» êîìïàíèè íà Êèïðå ñîñòàâëÿåò 2,5 òûñ. åâðî. 
«Â ýòó ñóììó âõîäÿò âñå ðàñõîäû ïî ñîçäàíèþ ôèðìû, âêëþ÷àÿ 
ãîñïîøëèíó è þðèäè÷åñêèé àäðåñ íà ãîä. Êðîìå òîãî, çà ýòó 
æå ïëàòó êëèåíò ïîëó÷àåò ïîëíûé íîìèíàëüíûé ñåðâèñ: êèïð-
ñêèõ ðåçèäåíòíûõ àêöèîíåðîâ è äèðåêòîðà íà ãîä, ñåêðåòàðÿ, 
êîòîðûé îáÿçàòåëüíî òðåáóåòñÿ ïî ìåñòíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, 
àïîñòèëèðîâàííûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ ñåðòèôèêàò 

î íàëîãîâîì ðåçèäåíòñòâå íà Êèïðå è ïå÷àòü», – ðàññêàçûâàåò 
Þðèé Ñíåøêî.

Îñòàþòñÿ ïîïóëÿðíûìè ðåñïåêòàáåëüíûå îíøîðû: Àâñòðèÿ, 
Äàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåéöàðèÿ. Ëîáîâîå èñïîëüçîâàíèå îô-
øîðîâ ñòàíîâèòñÿ îïàñíûì: ñóùåñòâóþò çàêðûòûå ïèñüìà 
è èíñòðóêöèè íàëîãîâûõ îðãàíîâ, òðåáóþùèå òùàòåëüíî ïðî-
âåðÿòü âñå êîìïàíèè, ñ ÿâíî íîìèíàëüíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè. 
Åñëè ðîññèéñêèì áèçíåñîì âëàäååò õîëäèíã èç «ïðèëè÷íîé» 
þðèñäèêöèè, òî ðèñê îêàçàòüñÿ â çîíå îñîáîãî âíèìàíèÿ íàëî-
ãîâèêîâ  ãîðàçäî íèæå. 

Судьба резидента. Èçëèøíÿÿ «çàáîòëèâîñòü» ôèñêà-
ëîâ è áàíêîâ ìîæåò äîáàâèòü íåïðèÿòíîñòåé âëàäåëüöàì îô-
øîðîâ è îíøîðîâ, îäíàêî êàêèõ-òî ïðàâîâûõ èëè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîñëåäñòâèé çà èõ èñïîëüçîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâî íå 
ïðåäóñìàòðèâàåò. «Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íè÷òî íå çà-
ïðåùàåò ãðàæäàíèíó íàøåé ñòðàíû áûòü ñîáñòâåííèêîì àê-
öèé èíîñòðàííîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âëàäååò 
àêöèÿìè ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè è ïðèìåíÿåò óñòàíîâëåí-
íûå íàöèîíàëüíûìè  çàêîíîäàòåëüñòâàìè è ìåæäóíàðîäíû-
ìè ñîãëàøåíèÿìè íàëîãîâûå ëüãîòû», – ãîâîðèò Âëàäèñëàâ 
Âàðàâèí.

Îäíàêî â áëèæàéøåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò íåñêîëüêî èçìå-
íèòüñÿ: íà 2008–2010 ãîäû Ìèíôèí íàìåòèë ðàçðàáîòêó çàêî-
íîïðîåêòà î íàëîãîâîì ðåçèäåíòå. Ýòîò äîêóìåíò ìîæåò ñèëüíî 
óìåíüøèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü îôøîðîâ è îíøîðîâ. Èäåÿ âå-
äîìñòâà Àëåêñåÿ Êóäðèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ôàêòè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå êîìïàíèåé, çàðåãèñòðèðîâàííîé â èíîñòðàí-
íîé þðèñäèêöèè, ïðîèñõîäèò èç Ðîññèè, òî îíà äîëæíà áóäåò 
ïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü ïî ðîññèéñêîé ñòàâêå.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,  ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü. «Ñà-
ìûé ïðîñòîé ñïîñîá èçáåæàòü äîíà÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðè-
áûëü – íå íàçíà÷àòü äèðåêòîðîì  ãðàæäàíèíà, ïîñòîÿííî ïðî-
æèâàþùåãî íà òåððèòîðèè Ðîññèè, è ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû 
ìåñòîì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, à òàêæå öåíòðîì ïðèíÿòèÿ 
âñåõ åå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íå ÿâëÿëàñü íàøà ñòðàíà», – 
ãîâîðèò Îëåã Ïîïóòàðîâñêèé. Íåêîòîðûå ðåãèñòðàòîðû óæå 
íà÷àëè ïðèó÷àòü ê íîâûì ôàêòîðàì ðèñêà ñâîèõ êëèåíòîâ. Ïî 
ñëîâàì Íàòàëüè Ïàöåâîé, Cliff ïðåäóïðåæäàåò èõ î òîì, ÷òî 
åñëè â ñòðóêòóðó èõ îíøîðíûõ èëè îôøîðíûõ îðãàíèçàöèé 
âõîäÿò ðîññèéñêèå ãðàæäàíå, òî íåîáõîäèìî åå ïåðåñìîòðåòü 
óæå ñåé÷àñ, ÷òîáû ýòî íå ñòàëî ïîâîäîì äëÿ ïðåòåíçèé ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà â äàëüíåéøåì. 

Офшорные и оншорные компа-
нии ре гистрируются за предела-
ми России и используются в нало-
говом планировании, но имеют 
существенные различия. 

 Офшорная компания не ведет хо-
зяйственную деятельность в стране 
своей регистрации, а владельцы оф-

шоров не являются резидентами этих 
стран. Как правило, офшоры вместо 
налогов выплачивают только ежегод-
ный регистрационный сбор и не обя-
заны сдавать отчетность, а реестр ак-
ционеров закрыт.

Оншорная компания, как и офшор-
ная, используется в целях налогового  

планирования и корпоративного 
 управления. Главное отличие заклю-
чается в законодательном требовании 
сдавать отчетность. Оншорные компа-
нии регистрируют в странах с доволь-
но высокими ставками налогов, но где  
при этом есть возможность на опреде-
ленных условиях пользоваться сущест-
венными налоговыми льготами.

ПО ПОНЯТИЯМ


